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2 Numarali egitim modiiliiniin icerigi
1. Deger zinciri kavraminin ozi ve anahtar parametreleri.

2. Deger zinciri yapilarinin (asamalar/ortaklar) olusturulmasina
dair prensipler.

3. Deger zinciri tirleri ve bilesimleri.
4. Deger zinciri yaratmak icin dikkate alinmasi1 gereken konular.

5. Olciim sonuclar ve ince ayar.
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1. Deger zinciri kavraminin ozii ve anahtar parametreleri

Deger zincirleri kavraminin olusumu ve hayata gecmesi, bir taraftan pazarin kuresellesmesinin,
diger taraftan da mumkun olan en dusuk maliyetle en fazla degeri sunmak igin is verimliligini
artirma ihtiyacinin bir sonucuydu.

Deger zinciri yaklagimi, ilk olarak 1985'te Michael Porter tarafindan kullaniimis olup, rekabet
gucunun artinimasina ve oOzellikle de yuksek performans sonucglarinin elde edilmesine ve
bunlarin surdurulebilirliginin saglanmasina hizmet etmektedir. Bu yaklasimin temel onermesi, bir
urun veya hizmetin olusturulmasinda, malzemelerin ilk kabulunden ve aradaki her sey dabhil
olmak uzere pazara teslimine kadar tum ig faaliyetleri zincirini entegre etmexktir.
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1. Deger zinciri kavraminin ozii ve anahtar parametreleri
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1. Deger zinciri kavraminin ozii ve anahtar parametreleri

Herhangi bir deger zincirinin yapisi, bazilar1 dogrudan bir {iriin veya
hizmet sunma islevini yerine getiren ve "oyuncular' olarak adlandirilan
birbiriyle baglantili oyunculardan olusurken, digerleri ise genel dagitim
verimliligini etkileyen destekleyici bir isleve sahiptir ve '"destekciler"
seklinde adlandirilir.

Unutulmamalidir ki, bir deder zinciri "destekciler” olmadan islevini yerine
getirebiliyorsa, bir "oyuncu" bile hari¢ tutulsa, dedger zincirinin varligi sona
erer.
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2. Deger zinciri yapilarinin (asamalar/ortaklar) olusturulmasina dair prensipler
Deger zincirinin rekabet edebilirligini belirleyen nedir?

* Nihai pazara odaklanmak. Belirli bir endustrinin ne kadar karli olacagini ve ne dereceye kadar gelisebilecedini, Urtn kalitesi i¢in
hangi gerekliliklere sahip oldugunu belirleyen nihai pazardir. Tipik olarak, bir deger zincirinin birkag tane son pazari olabilir ve talebi
daha iyi karsilamak i¢in pazari segmentlere ayirmak onemlidir. Nihai pazarlar surekli degistiginden, bunlarla ilgili bilgiler de surekli
olarak guncellenmelidir;

« Bilyiik oyuncular. Deger zincirindeki kilit oyuncular, bu zincirin temelidir ve onun rekabet glictinii belirler. Onemli olan miktarlari,
finansal gugleri, Uretim potansiyelleri ve nitelikleri ile birlikte cografi uzakliklari ve muhtemelen deger zincirinin genelinin islevini yerine
getirebilmesini etkileyebilecek diger ek ozelliklerdir;

* Deger zinciri yonetimi prensipleri. Deger zinciri yonetimi prensipleri, belirli bir deger zincirinin faaliyet gosterdigi standartlari ve
zincirdeki oyuncular arasindaki iliskilerin ne oldugunu belirler. Gucun ve karin oyuncular arasinda dagitiimasi da bu prensibin
ayrilmaz bir pargasidir. Bir deger zinciri yonetimi modeli, bolgesel standartlara gore faaliyet gésteren bir deger zincirinin kiuresel
pazara entegre edilmesinin mumkun olup olmadigini belirleyebilir;



AN . R

LI . -
dGK ) Ea
%ﬂz” CROSS BORDER

% o " " " COOPERATION
— Community for climate-smart agriculture

* *
* 4 X

Project funded by
EUROPEAN UNION

Common borders. Common solutions.

2. Deger zinciri yapilarinin (asamalar/ortaklar) olusturulmasina dair prensipler
Deger zincirinin rekabet edebilirligini belirleyen nedir?

* Oyuncular arasindaki baglanti. Deger zincirlerinde yonetim prensibi, oyunculari arasinda koordineli eylemlere ihtiya¢c duyulmasina
yol acar. Bu sebeple, deger zincirindeki iligkinin kalitesi buylk dnem tasir ve karsilikli yarar saglayan iligkilerin varligini ima eden
guvene ve isbirligi istegine baglidir. Bu sebeple deger zinciri yaklasimi, sadece belli Uretim veya pazarlama problemlerini gozmeyi
deqil, ayni zamanda birlikte calismak, yeni kosullara uyum saglamak ve rekabet gucunu strdurmek Uzere deger zincirinde yer alan
oyuncularin iligkilerini dontsturmeyi de amaclamaktadir;

- ig gevresi. Deger zincirleri, hem katihmcilarini hem de yapilarini etkileyen belli bir ortamda olusturulur ve calisir. is ortami yasal,
ekonomik, politik, sosyal ve kiiltlirel norm ve kurallarin yani sira yol altyapisi ve benzeri gibi diger yonleri de icermektedir. Is ortaminin
elverissiz olmasi ve bunun duzeltilememesi durumunda, tim deger zincirinin tasfiye edilmesine ihtiya¢ duyulabilecegine dikkat
edilmelidir;

* Destek hizmetleri. Destek hizmetleri, daha dnce de belirtildigi Uzere finansal ve finansal olmayan hizmetlerden olusur ve hem deger
zincirinin hem de katilimcilarinin guglendiriimesinde buyuk rol oynar. Bunlar resmi veya gayri resmi sirketler, hukimet temsilcileri,
finans kurumlari, arastirma enstituleri, medya temsilcileri, bireyler ve benzeri olabilir.



* X %

* *
* *
* *

Common borders. Common solutions.

* 5 k

Project funded by
EUROPEAN UNION

2. Deger zinciri yapilarinin (asamalar/ortaklar) olusturulmasina dair prensipler
(Lojistik)

Belirli bir Grin igin deger zinciri yapisi, urunu belirli hedef pazarlara
ulastirmak igin mevcut olan lojistik yeterliliklere baglidir ve géz 6nunde

7 Hak bulundurulmasi ve kargilanmasi gereken temel gereksinimleri de
(LSt dikkate almahdir. Lojistik, Urunu Ureticiden mugteriye verimli bir
2-Gerekli kalite sekilde teslim etme gorevini duzenler ve tabloda acgiklanan asagidaki
o =) Al ) yedi gérevi goz éniinde bulundurur.
Uretici 4-Son tiiketici Uretici
A y 5-Belirli yer € y
6-Tam zaman e 3 T o i
7-En diisiik Bu sebeple, ayni driintin deger zincirleri satiimak istenen pazarlara

maliyet gore degisiklik gbsterebilir.
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3. Deger zinciri tiirleri ve bilesimleri
(Yerel pazarlar)

Yerel pazarlara Urin tedarik etmek igin
deger zinciri, o pazarin gerekliliklerini goz
onunde bulundurarak asagidaki yapiya sahip
olabilir.
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3. Deger zinciri tiirleri ve bilesimleri
(Yerel pazarlar)

Gelir

Uluslararasi pazarlar igin deger zincirleri,
yereldekilerden farkh olarak, hem vyerel is
ortamini hem de onun gerekliliklerini ve
ayrica Urdnun teslim edilmesi planlanan
ulkenin gerekliliklerini goz onunde
bulundurmalidir.
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4. Deger zinciri yaratmak icin dikkate alinmasi gereken konular

» Nihai pazar diizeyinde: Pazar arastirmasinin analizine dayanarak, son pazarlar onceliklendirilecek, urun kalitesi, hacim ve tedarik
acisindan belirli pazarlar igin gereksinimler belirlenecek;

« Oyuncu diizeyinde: ilk adim, pazar talebini karsilamak igin ne tiir ve kag oyuncuya ihtiya¢ duyuldugunu, niceliksel ve niteliksel talebi
karsilamanin ne olgide mumkun oldugunu, oyuncularin talebi karsilamak i¢in hangi potansiyele sahip oldugunu ve deger zincirinin
tum asamalarinda ele alinmasi/ ortadan kaldirilmasi gereken bosluklarin neler oldugunu belirlemektir. Bu asamada, planlanan deger
zincirinin baglatiimasindan potansiyel olarak en fazla fayda saglayacak ve motivasyonu en yuksek olan kilit oyuncularin belirlenmesi
de onemlidir;

* Deger Zinciri Yonetimi Prensibi diizeyinde: Deger zinciri yonetimi prensiplerinin olusturulmasi surecinde, trtn/hizmet i¢in nihai
pazar gereksinimlerinin géz onunde bulundurulmasi esastir. Bu gereklilikler hem niteliksel hem de niceliksel yonler icin gecerli olabilir.
Gereksinimler, deger zincirinin tim asamalari igin formule edilmeli, spesifik ve dogrulanabilir olmalidir. Yonetim prensibi, deger
zincirinin tim asamalari igin revagta olan kontrol mekanizmalarini da igcermelidir;

* Oyuncular arasindaki baglanti diizeyinde: Oyuncular arasinda baglantinin tesis edilmesi tabiati geregi sd6zlesmeseldir. Ancak,
(gelismekte olan Ulkelerde genellikle tarim sektoriinin cogunlugunu olusturan) kuguk ciftciler dizeyinde bu, uygulanamaz hale
gelebilir. Buna alternatif olarak, tim oyuncular tarafindan kolayca erisilebilir olacak ve deger zincirinin tUm asamalarinda yeri
getirilmesi gereken gereksinimlerin bir listesini yansitacak olan deger zincirine katilim kurallari geligtirilebilir.
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4. Deger zinciri yaratmak icin dikkate alinmasi gereken konular

s ortam diizeyinde: is ortamini analiz etmek, herhangi bir ise baslayip baslamamaya karar vermede en dnemli konulardan biridir.
Tarimsal isletme s6z konusu oldugunda, yasal, politik ve sosyal konularin yani sira, tarim trtnlerinin Uretimi icin olmazsa olmaz olan
dogal gevre-toprak ve iklim kosullari g6z dntuinde bulundurulmalhidir. Unutulmamaldir ki, is ortaminda elverissiz tek bir ortam dahi
olsa, bir butlin olarak deger zinciri Ustesinden gelinemez bir risk altinda olabilir;;

+ Destek hizmeti diuizeyinde: Destek hizmeti analizi, deger zincirinin bireysel asamalari ve tum dongu icin hangi dis yardimin mevcut
olacag@ini belirlemeye imkan tanir. Ayrica unutulmamalidir ki, destek uygulanabilir olmasi ve etkin bir sekilde kullaniimasi durumunda,
deger zinciri boyunca maliyetleri azaltmak mumkun olacaktir, ancak boyle bir destegin olmamasi, bir deger zinciri olusumunun
durdurulmasi igin bir 6n gart olamaz.

« Karhhk tahmini: Karlilik tahmini, hem bir buttin olarak deger zinciri hem de bireysel agamalari igin yapilmasi gereken ayrintili bir
finansal tahmine dayandiriimalidir ve dahil olan oyuncularin motivasyonunun bir gostergesidir. Ayrica, tim aktorlerin deger zincirine
katilmakla ilgilenmesini saglamak icin, finansal analiz sonuclarinin oyuncular arasinda kar dagitimi acisindan deger zinciri yonetimi
prensiplerine uyumlu bir sekilde entegre edilmesi gerektigini de unutmamaliyiz.
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5. Olciim sonuclar ve ince ayar

Deger zinciri analizinin ana hedefleri asagidaki konulari acikliga kavusturmaktir:

» Deger zincirinin Kilit oyunculari arasindaki iligkiler ve bunlarin bu deger zincirinin sagladigi ekonomik ve sosyal karla iligkisi;

* Motivasyon;

* Karar verme.

Bunu yapmak i¢in, mevcut deger zincirini dikkatlice incelememiz veya yeni bir deger zinciri planlayarak surecte asagidaki adimlari

dikkate almamiz gerekmektedir:

* Eylem sirasini inceleyerek karar noktalarini isaretleyiniz;

» Bu faaliyetleri yuruten katilimcilari inceleyiniz;

» Her eylem i¢in girdi ve ¢ikti verilerini (maliyetler, kaynaklar, gelirler, vb.) inceleyiniz;

» Deger zincirine giris ve cikis kriterlerini (minimum Uretim hacmi, standart gereklilikleri karsilama yetenegi, uygunluk kurallari vb.)
tanimlayiniz;

* Farkli aktorlerin birbirleriyle nasil iligki kurdugunu inceleyiniz;

» Sure¢ boyu bilgi akislarini inceleyiniz;

* Deger zinciri ile ilgili kural ve dizenlemeleri 6greniniz;

» Deger zincirindeki sureclerin nicel gostergelerini (adim sayisi, her adim igin gereken sure ve finansal gostergeler) inceleyiniz.
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5. Olciim sonuclar ve ince ayar

Deger zinciri analizi igin farkli yontemler vardir ve bunlarin gogu yuksek nitelikli uzmanlarin ve hatta 6zel bir sirketin katilimini gerektirir,
ancak 0z c¢abalarla ve kuguk maliyetlerle de hizl bir analiz yapmak mumkuandir. Bu yontem asagidaki eylemleri icermektedir:

« Deger zincirinin tUm adimlarinda birka¢ paydasin arastiriimasi;

» Deger zincirinin farkli adimlarindaki katilimcilar icin grup toplantilari yapiimasi.

Deger zinciri katilimcilarinin arastirilmasi sirasinda verilen bilgilerin iliskili olmayabilecedi ve hatta birbiriyle celisebilecedi dikkate
alinmalidir. Bu tir durumlarin varligi dogrudan deger zincirindeki ikinci dereceli iliskilere isaret etmekte ve mdistakil bir calisma ve analiz

gerektirmektedir.
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5. Olciim sonuclar ve ince ayar

Arastirma sonucunda elde edilen bilgilere dayanarak, finansal maliyet ve zaman maliyeti en yuksek olan adimlarin ve agik¢a kurulmus
iligkilerin olmadigi iliskilerin vurgulanmasi ve bu agsamalarin finansal maliyetlerin nasil ve ne dlglude azaltilabileceginin (teknolojik yeniden
donanim, sureg yonetimindeki degisiklikler vb.) belirlenmesi igin ayri ayri tartisiimasi ve analiz edilmesi gerekir.

Deger zincirinin analizinden elde edilen bilgiler, deger zincirinin hangi adiminda isin bir butun olarak gelismesini engelleyen bir bosluk
oldugunu ve hangi adimlarin gozden gegcirilmesi ve iyilestiriimesi gerektigini degerlendirmemizi saglar. Deger zincirini yeniden
duzenlemek gerektiginde, danigman sunlari daima akilda tutmalidir:

* Degisiklikler veya teklifler herkes tarafindan anlasilir ve kabul edilebilir olmalidir;

« Tum katilimcilarin deger zincirine katilmak konusunda finansal bir ¢cikari olmalidir;

« Katilimciya yuklenen mukellefiyetler yuratulebilir nitelikte olmalidir.
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Odev / Vaka calismasi 1

ilk durumun aciklamasi :
Organik sarap uretimi, her biri farkl tiUrde organik saraplar Greten on kuguk organik sarap Ureticisi tarafindan baglatildi. Sarap mahzenleri

ulkenin farkl bolgelerinde yer almaktadir ve bu tur trtnlerin pazari buyuk bir sehirde bulunmaktadir. Uzmanlar, saraplarinin kalitesini ¢cok
takdir ediyor. Tum sarap mahzenlerinin dretim hacmi kuguk. Magazalarin ekledigi fiyat cok yuksek, bu sebeple nihai fiyat onemli dlgude
yukseliyor ve satiglar dusuyor.

Danismanin gdrevi satis buyumesini saglamak.

SWAT analizi, asagidaki temel zorluklari ve firsatlari belirledi :

Etken faktorler Engelleyen faktorler
Tuketici, endustriyel olandan farkli, kaliteli sarap satin almakla Organik sarap dagitim sirketi yok.
ilgileniyor.
Organik sarap pazari mevcut ve ana kismi buyuk bir sehirde Magazalar, sinirli Grlin yelpazesine sahip kuguk girisimcilerle
(Ulkenin bagkentinde) bulunuyor. isbirligi yapmakla ilgilenmiyor ve duzenli ve kiguk hacimli Grunleri
sart kosuyor.
Uzmanlarin sarabin kalitesiyle ilgili sonucu olumlu. Sarap mahzenleri, Urtnlerin pazara sunulmasini zorlastiran ve

maliyetini artiran bolgelerde yer aliyor.
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Odev / Vaka calismasi 1

Deger zinciri gelistirme potansiyeli ve beklenen sonug :

Danigmanin gorevi, belirlenen sorun temelinde Ureticilere en uygun deger zinciri gelistirme stratejisini sunmaktir ve bu farkh durumlarda
farkhlik gosterebilir. :

« Baska bir irun segmenti gelistirmek icin mevcut bir sarap dagitim sirketi ile isbirligine dayali bir iligki kurmak;

« Sadece organik urunlerin piyasaya arzi ile ilgilenecek ortak bir dagitim sirketinin olusturulmasi;

* Ana pazarda mustereken sahip olunan bir satis noktasinin kurulmasi.

Bahsedilen stratejilerin hepsinin hem avantajlari hem de dezavantajlari vardir, bu sebeple bu stratejilerin detayli kalkinma planlari ve
finansal analiz de dahil olmak Uzere sektor temsilcileriyle tartigilmasi gerekmektedir.
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Odev / Vaka calismasi 2

Bir ornek, Gurcistan'dan AB ulkelerine organik bal ihracatidir.

Buradaki problem, Glkede bal konusunda organik bir sertifika almak igin gerekli olan uygun bir akredite laboratuvarin olmamasidir. Bu
bosluk sebebiyle, belgelendirme kurulusu, 6nemli mali maliyetlerle iligkilendirilen bir Grin numunesini (belirli bir parti i¢in) akredite bir
Avrupa laboratuvarina gondermek zorunda kalmaktadir.

Asil sorun, Gurcistan aricilik sektorunun kuguk ureticiler (10-100 kovan) tarafindan temsil edilmesidir. Dolayisiyla, ihracat konsinyesi birgok
aricilik ciftliginden toplanan ballardan olusmaktadir. Bu sebeple risk yuksektir ve az miktarda kalitesiz bal bile toplamin igine karistirilsa
partinin tamami reddedilecektir. Gurcistan'da aricilik gogebe bir tarza dayandigindan ve aricinin kontrolu digindaki sebeplerle kazara
kontaminasyon meydana gelebileceginden, bu risk 6zellikle yuksektir.

Danismanin qorevi - ihracat deger zincirinin isleyisini saglamaktir.




* X &
* *

+ '
Lo
L T T
L
F vt e
LY e

* *
* 4 X

Blackyea

CROSS BORDER

Project funded by
EUROPEAN UNION

— Community for climate-smart agriculture

COOPERATION

Common borders. Common solutions.

Odev / Vaka calismasi 2

SWAT analizi, asaqidaki temel zorluklari ve firsatlari belirlemistir :

Etken faktorler
Tuketici, endustriyel olandan farkli, kaliteli sarap satin almakla
ilgileniyor.
Organik sarap pazari mevcut ve ana kismi buyuk bir gsehirde
(Ulkenin bagkentinde) bulunuyor.

Uzmanlarin sarabin kalitesiyle ilgili sonucu olumlu.

Engelleyen faktorler
Organik sarap dagitim sirketi yok.

Magazalar, sinirli Urtin yelpazesine sahip kuguk girisimcilerle isbirligi
yapmakla ilgilenmiyor ve duzenli ve kaguk hacimli drtnleri sart
kosuyor.

Sarap mahzenleri, urdnlerin pazara sunulmasini zorlagtiran ve
maliyetini artiran bolgelerde yer aliyor.
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Odev / Vaka calismasi 2

Bu sebeple, kooperatif, inracat deger zincirini baslatmak igin bir risk azaltma stratejisi uygulamaya karar verdi. Bu stratejinin 6zu agagidaki

gibiydi:

« Standart gerekliliklere uygun tasinabilir laboratuvar ekipmani satin almak ve akreditasyon olmadan kendi laboratuvarini igletmek;

« Bal konsolidasyonu surecinde, standart parametrelere uygunluk igin tum kuguk partileri kendi laboratuvarinda kontrol et. Bu, kontamine
partinin toplanan ballara eklenmesini 6nleyecektir;

« Birlestirilmis partinin akredite bir laboratuvar tarafindan kontrol edilmesi ve yalnizca tek numune i¢cin ddeme yapilmasi.
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ilk durumun acgiklamasi :

Gurcu findig1 en énemli ihrag Uriinlerinden biridir ve llke, findik inracatinda Avrupa pazarinda ikinci sirada yer almaktadir. ithalatcilardan
Gurcu ihracatgilara uzanan organik ve UTZ sertifikali findik tedariki i¢in bir talep s6z konusu. Bunun yapilmasi i¢in findik Gretimi organik
veya UTZ sertifika sistemlerinin gerekliliklerine uygun olmali. ithalatgilar, ihracatcilar icin cazip olan organik findik igin yaklasik 0,2 ABD
Dolari ve UTZ sertifikali findik i¢in 0,08 ABD Dolari civarinda bir katma deger teklif etti.

Gurcistan'da findik Uretimi ile gogunlukla kuguk ciftgiler ugragmaktadir. Arazi alani yaklagik 1 hektardir ve ¢ok az yetistirici 2 hektar veya
daha fazla findik tarlasinda ekim yapmaktadir. Talep aninda, organik uretim ilkelerine gore ¢aligsan findik tarlalari mevcut olmakla beraber
sayilari sinirhydi, bu sebeple de daha buyuk oyuncularin eklenmesi sorunu ortaya ¢ikti.

Deger zincirine yeni findik Ureticileri eklemek igin, maliyeti kuguk bir ¢iftci icin kesinlikle kabul edilemez duzeyde olan ¢iftlik sertifikasi
gerekli ve 1 hektarlik bir findik ekimi durumunda, Grinin maliyeti organik sertifikasi i¢in yaklagik 0,60 USD/kg ve UTZ sertifikasi i¢in 0,3
USD/kg ve hatta daha kuguk araziler icin daha fazla olmak Uzere artis gosteriyor.
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SWAT analizi, asaqidaki temel zorluklari ve firsatlari belirledi :

Etken faktorler
Uluslararasi pazarda talep
Sertifikal rtnlerin ihra¢ edilmesi durumunda ek gelir elde etme
imkani
Bolgedeki uretim potansiyeli
Toptan fiyatin kicuk katma degerlere dahi hassas olmasi.
lgili bir bagiscinin varhg:

Engelleyici faktorler
Klcguk ciftciler icin yuksek sertifika fiyati
Donugum doneminin suresi - 3 yil

Kuguk ciftcilerin ilgisini cekmek igin yetersiz kalan katma deger
Kucguk ciftciler ve kiguk partiler
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Sertifikali Grtnler igin deger zinciri olusturmak ve ciftcileri cezbetmek amaciyla sertifika maliyetlerinin dugurilmesine 6nem verilmis ve

a§ag|dak| calismalar hayata gegirilmistir:
Sertifikasyon maliyetlerini azaltma ihtimali tartisilmis ve bir grup sertifikalandirma modeli segilmistir. ihracat talebine gore iftcinin
belgelendirme Ucretinden elde edebilecegi fayda hesaplanmigtir. Hesaplamalar, yururlUkteki bir sertifika sistemi ile sertifika Ucretinin
%90 oraninda dusurilebilecegini gostermistir ve halihazirda garantili satiglar ve diger tesvik mekanizmalariyla birlikte ¢iftci icin ilging bir
paket olmusgtur.

« Sertifikasyon sistemine dahil edilecek giftgileri segmek icin ana kriterler olusturulmustur.

Bahsedilen Cay Caligsmasi, grup sertifikasyonunun ek gerceve sartlarina sahip olmasi sebebiyle, tam olarak ikinci faaliyete ve ciftgilerin

secim surecine hizmet etmistir:

» Sertifika alacak bir kurulus ihdas edilmelidir;

* Grup sertifikasyonunda, karsilikli sorumluluk prensibi gegerlidir ve bu urunlerin toplanmasinda (kontaminasyon durumunda) riskleri
azaltmaya hizmet eder;

« Birig kontrol sistemi gelistiriimeli ve uygulanmalidir;

« Maliyetlerin dugurulmesi icin belirli sayida ciftginin mufettis ve benzeri olarak yetistiriimesi gerekmektedir.
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Bu sebeple, ciftcileri sertifikali findik deger zincirine segme ve kabul etme kriterleri asagidaki gibidir:
* Findik ekim alani en az 0,15 ha olmalidir;

« Findik tarlalar kirlilik kaynaklarinin yakinina kurulmamalidir;

* Findik ekiminde bir tampon bolge tahsis edilebilmelidir;

« Ciftci, organik tarimin prensiplerini dikkate almahdir;

« Ciftgi hasadi kuruluga teslim etmelidir;

» Ciftci, arsasinin denetlenmesine itiraz etmemelidir;

« Ciftgi, uzmanlarin ve mufettislerin tavsiyelerini dikkate almalidir;

« Ciftci kayit vb. tutmak zorundadir.
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Gerekcelendirme stirecinde danismanin dikkat etmesi gereken hususlar:

Ciftci birligine yeni Uyelerin katilmasi sureci, 6zellikle grup sertifikasyonu ve grup sorumlulugu agisindan ¢gok mesuliyetli bir surectir. Bu

sebeple, danisman her seyden dnce potansiyel oyunculara agagidaki bilgileri saglamalidir: :

« Sertifikali GrUnlerin Uretilmesi durumunda (birim alan bagina veya birim urtin bagina) hangi sure igin ne gibi ek kazanclar elde edilebilir;

« Ciftginin (birim alan veya birim UrGn basina) 6demesi gereken masraflar nelerdir;

« Sertifikasyon maliyetlerinin ve eklerinin tahsisi igin seffaf ve kabul edilebilir bir sistem geligtirilmelidir;

« Tum katilimcilarin gorev ve haklari agikga tanimlanmalidir;

« Sureg yoneticilerinin ve personelin egitimine ve bu personelin igse alimina ve demokratik ilkeler ve mesleki beceriler temelinde yonetime
yonelik seffaf bir sistemin geligtirimesine hususi onem verilmelidir.
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llginiz icin tesekkiirler!

Karadeniz Havzas1 2014-2020 Ortak Operasyonel Programi, Avrupa Komsuluk Araci araciligiyla Avrupa Birligi ve katilimci tlkeler olan
Ermenistan, Bulgaristan, Gurcistan, Yunanistan, Moldova Cumhuriyeti, Romanya, Turkiye ve Ukrayna tarafindan ortaklasa finanse
edilmektedir.Bu sunum Avrupa Birligi'nin mali destegi ile hazirlanmistir. iceriginden yalnizca Biyolojik Tarim Dernegi “ELKANA” sorumludur
ve Avrupa Birligi'nin gorislerini yansitmasi gerekmez.
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